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I N T R O D U C T I E

Waar deze sessie over gaat
Van kuuroord naar een gezonde bestemming

• Laten zien hoe Noordwijk gezondheid opnieuw 
verbindt aan de ontwikkeling van de bestemming.

• Delen wat daarvoor nodig is: historie, bestuurlijk 
organiseren, belangen verbinden en concreet gaan
doen.

Verleden

Omslag in toerisme

Kuuroordstatus

Stilstand

Herstart & uitvoering

Toekomst



De eerste toeristen in Noordwijk

D  Om te kuren

De toerist van toen

Mensen kwamen voor de gezonde 
zeelucht, het zeewater, rust en herstel. 
Gezondheid was geen toegevoegd 
thema, maar een oorspronkelijke reden 
om Noordwijk te bezoeken.



H I S T O R I S C H E  O M S L A G

Van kuurgast naar toerisme

T O E N  

Kuurgasten

• Gezondheid, rust en herstel als deel van het 
bezoek.

• De kust als plek om op adem te komen.

L A T E R  ·  t o e r i s m e
Volume, bereikbaarheid & 
bedden

• Welvaart en mobiliteit maakten de kust een 
populaire vakantiebestemming.

• Groei, werkgelegenheid en ondernemerschap -
maar het gezondheidsverhaal raakte uit beeld.



E E N  N I E U W E  K O E R S

Waarom het oude groeimodel niet bestendig is

• Van meer bezoekers naar meer waarde.

• Toerisme en bijdrage aan brede welvaart.

• Toerisme draagt bij aan leefbaarheid. Economie Natuur

Bewoner Bezoeker

Balans



B R E D E R E  T R E N D S

De toeristische markt beweegt

Rust & natuur

Bezoekers zoeken vaker 
rust, ruimte en authentieke 

ervaringen.

Wellbeing

Preventieve gezondheid 
krijgt een grotere plek in 

reiskeuzes.

Betekenis

Van promotie en 
volumegroei naar regie op 

waarde en balans.

Kwaliteit van leven

Leefkwaliteit op de plek 
wordt onderdeel van de 

aantrekkelijkheid.





D E  S T A R T

De kuuroordambitie komt opnieuw op tafel
• Vanaf 2018 start het proces om de kuuroordstatus

te halen.

• Historie, natuurlijke kwaliteiten en economische
kansen komen samen.

• Niet alleen om erkenning, maar om de vraag: wat
wil Noordwijk met die status dóén?

Onderzoek
Kwaliteiten & kansen in kaart

Samenwerking
Gemeente, Noordwijk Marketing, ondernemers & 
partners

Aanvraag
Naar de kuuroordstatus

2018 – 2020

Een heilzame badplaats is een kustplaats die officieel erkend is 
vanwege haar gezonde zeeklimaat en natuurlijke omgeving, die 
aantoonbaar bijdragen aan ontspanning, herstel en welzijn. Er zijn 
verschillende criteria waaraan een badplaats moet voldoen. 
Natuurlijke omgeving, goede infrastructuur, voorzieningen op het 
gebied van wellness en sport, lucht- en waterkwaliteit moeten aan 
strenge Europese normen voldoen.



E R K E N N I N G

2020
Noordwijk verkrijgt de officiële 
kuuroordstatus



V E R V O L G

En dan…

• Na de status volgden momenten van overleg, ideeën en
plannen.

• Toch kwam de daadwerkelijke ontwikkeling onvoldoende
van de grond.

• Veel betrokken partijen, maar onvoldoende helder
eigenaarschap, besluitvorming en uitvoeringskracht.

2020 · status

vertraging…

De les:  een sterke ambitie organiseert zichzelf niet.



M A A R  E R  G E B E U R D E  W E L  I E T S

Positionering: ‘een verademing’

Kuuroord

Nauwe interpretatie

→
Noordwijk een verademing

Ruimte, kust, natuur, ontspanning en 
herstel

→
Heilzame Badplaats

De oorsprong als kuuroord opnieuw 
betekenis geven

Heilzame badplaats als relevant antwoord op hedendaagse uitdagingen.



H E R S T A R T

Een nieuwe start

Status
een titel → Programma

Heilzame Badplaats 2026–2029

Hoe maken we van de status een programma dat daadwerkelijk waarde 
toevoegt?

Het programma verbindt toerisme met:

Gezondheid Leefbaarheid Kennis Ondernemer-
schap

Leefomgeving

Opnieuw gezamenlijk 
opgepakt

Gemeente Noordwijk en 
Noordwijk Marketing werkten
aan een nieuw
uitvoeringsprogramma.
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S T R U C T U U R

En een nieuwe structuur

Stuurgroep

Richting, besluitvorming en 
bestuurlijk eigenaarschap.

Expertgroep

Kennis, toetsing en nieuwe 
perspectieven.

Programmamanager

Bewaakt samenhang en 
brengt partijen bij elkaar.

Projectpartners

Wisselende coalities rond 
concrete projecten.

Governance gaat niet over overlegstructuren, maar over rollen, mandaat, verwachtingen en verantwoordelijkheid.
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D E  V  E R B  I N D E N D E  R O L  V A N  D E  P R O G R A M M A M A N A G E R

Rol tussen de partijen

• Werkyt vanuit Noordwijk Marketing en beweegt tussen 
gemeente, ondernemers, inwoners en kennispartners.

• Richting houden, relaties bouwen, ideeën naar uitvoerbare 
stappen brengen.

Gemeente

Ondernemers

Inwoners

Kennis

Heilzame
Badplaats



I N  U I T V O E R I N G

Wat er ondertussen gebeurd is

Natuurwandelingen

De gezonde waarde van 
kust en natuur 

beleefbaar maken.

Blue Health Breaks

Korte ervaringen rond 
rust, herstel en de 
blauwe omgeving.

Gezond Dichtbij

Lokaal gezond aanbod 
zichtbaar en vindbaar 

voor inwoners.
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I N  U I T V O E R I N G

Wat er ondertussen gebeurd is

Moment Magazine

Overzicht van wellbeing 
aanbod in Noordwijk 

voor inwoners en
bezoekers.

Openbare ruimte

Ingrepen in de 
openbare ruimte.

Koppeling
initiatieven

Bestaande initiatieven
zoals de Noordwijkse
Dag van het Strand



S L I D E  1 5  ·  I N  U I T V O E R I N G

Wat er op de planning staat

Natuur-
wandelingen

Uitbreiding van het 
aanbod in 2027

Blue Health Breaks

Korte ervaringen rond 
rust, herstel en de 
blauwe omgeving.

Gezond Dichtbij

Lokaal gezond aanbod 
zichtbaar en vindbaar 

voor inwoners.

Blue Health 
Congres

Kennis, ervaring, 
ontmoeting en netwerk 

in een meerdaags 
programma.

Living Lab

Praktijk en onderzoek 
steeds sterker met 
elkaar verbinden.



V E R B R E D I N G

Van toeristische bestemming naar gezonde 
leefomgeving
• De bestemming moet allereerst een goede, gezonde en 

prettige plek zijn voor wie er wonen.

• Een sterke leefomgeving, natuur en sociale verbinding 
maken Noordwijk ook aantrekkelijker voor bezoekers.

• De inwoner is niet alleen gastheer, maar een centrale 
gebruiker van de bestemming.



R O L  V A N  D E  D M O

Dit vraagt een andere rol van een DMO

V A N

Marketingorganisatie

N A A R

Brede destinatiemanagement-
organisatie

• Ook bewoners, maatschappelijke opgaven en 
leefkwaliteit.

• Promoten, verbinden, luisteren, 
programmeren en regie voeren.

Het vraagt nieuwe partners, nieuwe taal en gesprekken over belangen en grenzen.



R O U T E  2 0 2 6 – 2 0 2 9

Waar we de komende jaren naartoe werken

F a s e  1

Bouwen

Projecten uitbouwen tot één 
herkenbaar, samenhangend 
programma voor inwoners en 
bezoekers.

→

F a s e  2

Verbinden

Blue Health Week en Breaks 
benutten om kennis, aanbod en 
partnerschap te versterken; 
ondernemers en inwoners 
actiever betrekken.

→

F a s e  3

Verdiepen

Living Lab ontwikkelen waar 
onderzoek, praktijk en omgeving 
elkaar voeden; waarde voor 
gezondheid, leefbaarheid en 
economie zichtbaar maken.
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